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Fiche thématique (mise a jour le 7 octobre 2024)

L'ALTERNANCE DANS LES ASSOCIATIONS

Dans cette fiche, retrouvez les informations liées au cadre juridique et aux bonnes pratiques entourant 'embauche
d'un alternant dans une association.

DEFINITION ET TYPES DE CONTRATS

Littéralement, une alternance se référe au fait d'alterner entre formation et travail. On dénombre deux de contrats en
alternance :

= Lecontrat d'apprentissage : formation initiale qui permet a un jeune de travailler en entreprise.
= Lecontrat de professionnalisation : formation continue a destination de personnes souhaitant acquérir une
qualification professionnelle. Il n'y a pas forcément de dipldme a la clé.

La différence principale entre ces deux formes d'alternance est le type de qualification préparée. Le contrat
d’apprentissage posséde en principe une restriction en termes d’age et ne permet de préparer que des Diplémes ou
Titres professionnels inscrits au Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP) alors que le contrat
professionnel est plus ouvert. Le rythme école/travail dépendra de chaque formation. De plus, le contrat
d’apprentissage donne accés a un médiateur.

/1\ Les grilles de rémunération sont préétablies, selon les contrats, en fonction de I'age, de I'année de contrat ou
du niveau de dipléme a I'entrée dans le contrat.

APPRENTISSAGE OU PROFESSIONALISATION ?

LE CONTRAT DE
PROFESSIONNALISATION

e Contrat ouvert pour les jeunes de 16 a 25
ans révolus et pour les demandeurs
d'emploi de 26 ans et plus, sans condition
d’age dans certains cas (bénéficiaires des
minima sociaux, sortants d’'un contrat unique
d’insertion).

e 150 heures de formation minimum, entre
15 et 25% de la durée totale du contrat.

e Rémunérations différentes selon I'age et le
niveau de dipldme a I'entrée du contrat

e Durée de 6 mois a 1 an (extension possible a
2 ans en fonction des branches et 3 ans en
fonction des certains publics). CDI possible.

e Possibilité de faire des contrats
professionnels « expérimentaux » sans
condition d'obtention de dipldme

e Contrat a temps partiel possible
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https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/certification-competences-pro/article/cadre-national-des-certifications-professionnelles
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L'ALTERNANCE DANS LES ASSOCIATIONS

Depuis la réforme de 2018, on observe une trés forte augmentation du recours a l'alternance dans les associations. En
2023, on dénombre plus de 126 000 contrats d'apprentissage en Auvergne-Rhdne-Alpes, avec des effectifs
multipliés par 2 depuis 2019.

Du coté des associations, on dénombre plus de 7000 contrats d’apprentissage en 2023, avec des effectifs
multipliés par 3,5 depuis 2019, notamment dans les petites associations (données issues du rapport 2023 sur le
recours aux contrats d’alternance dans les associations en Auvergne-Rhdne-Alpes). Ce changement peut s'expliquer
par les divers avantages que ces contrats présentent.

/1 \ Une association qui n’emploie pas de salarié peut embaucher un alternant ! Mais, les contrats d'alternance
imposant la présence d'un tuteur ou maitre d'apprentissage, c’est un dirigeant bénévole qui devra occuper ce role.

Les avantages de l'alternance pour les associations :

Pour une association, recruter un alternant peut offrir de nombreuses perspectives de professionnalisation et de
développement.

Tout d'abord, cela permet de confirmer les valeurs sociales défendues par l'association. En embauchant un jeune,
elle devient actrice de la formation en apportant un regard neuf et de nouvelles compétences, tant a l'alternant qu'au
reste de I'équipe salariée. C'est aussi I'occasion d'expérimenter des projets naissants, pour lesquels I'association n'a
peut-étre pas encore les financements nécessaires.

Outre les avantages financiers et fiscaux liés a I'embauche d'un alternant, les profils des candidats sont souvent un
atout pour une association. En s'orientant vers une formation professionnelle, ils attestent de leur motivation a
travailler et la perspective d'une embauche a l'issue de la formation est une source d'engagement supplémentaire.

L’alternant pergoit un salaire correspondant a un pourcentage du SMIC, déterminé selon des criteres qui varient en
fonction de la nature des contrats. Il peut toucher entre 27 % et 100 % du SMIC pour un apprenti, entre 55% et 100%
du SMIC pour le bénéficiaire d’'un contrat de professionnalisation. La rémunération doit étre réévaluée a chaque date
d’anniversaire de la signature du contrat. La rémunération peut aussi changer si un dipléme est obtenu.

/'1'\ Dans certaines hypothéses (apprenti de 21 ans et plus, bénéficiaire d’'un contrat pro de 26 ans et plus), il faut
rechercher, dans la convention collective applicable a la structure, le salaire minimum conventionnel (SMC) qui
correspond a I'emploi occupé par l'alternant durant son contrat. Il convient en effet de retenir une rémunération basée
sur le SMC lorsqu’elle est plus favorable que celle qui serait calculée au regard du SMIC.

Votre association peut bénéficier d’exonérations de cotisations et de contributions sociales patronales et salariales au
titre de ces contrats en alternance.

2/5


https://www.francecompetences.fr/la-formation-professionnelle/apprentissage/
https://www.pmae-aura.org/2024/06/25/rapport-alternance-associations-auvergne-rhone-alpes/
https://www.pmae-aura.org/2024/06/25/rapport-alternance-associations-auvergne-rhone-alpes/
https://www.youtube.com/watch?v=W5V2_AWAiUU
https://www.youtube.com/watch?v=W5V2_AWAiUU
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Les étapes clés de I'embauche d'un alternant :

2. Rédiger une offre

1. Contacter son OPCO dalternance en adéquation d'apprentissage / tuteur qui
avec les besoins de votre

(Opérateur de Compétences) association encadrera l'alternant pendant la
pour obtenir des informations sur ' durée de son contrat. Il est
les modalités de financement possible d'en identifier deux si
et de I'aide au recrutement nécessaire.
offerte et simuler le codt
d'embauche d'un alternant

3. ldentifier le maitre

Un candidat peut également
vous contacter de lui-méme en
« candidature spontanée » :
ayez un onglet de contact
visible sur votre site internet.

Nous précisons les modalités
pour étre tuteur ci-dessous.

4. Diffuser I'offre auprés de ses
contacts et dans les Centres de

formation (CFA) en lien avec le

profil recherché, sur les sites des 6. Accueillir I'alternant dans la
Universités autour de vous, sur 5. Sélectionner I'alternant (via structure et veiller & son suivi.
des sites spécialisés (voir en fin une procédure d’entretiens), se
de fiche). référer a la structure de formation Le temps dédié a
pour mettre en place le contrat. I'accompagnement dépendra du
Des candidats pourront niveau d'expérience de
également vous étre proposés I'alternant.

directement par I'école qui
dispense la formation qui vous
intéresse.

Qualités nécessaires d'un tuteur / maitre d'apprentissage :

e Veiller a ce que les temps de travail de I'alternant n‘empiéetent pas sur le bon déroulement de sa formation : il
faut anticiper les périodes de formation et veiller a organiser des points réguliers avec le tuteur académique.

e S’assurer que les droits et devoirs de I'alternant soient respectés. Comme a tout salarié, la convention
collective s'applique aux alternants.

e Posséder :

o Pour les maitres d’apprentissage : un dipldme du méme domaine que celui visé par I'apprenti et 1 an
d’expérience ; a défaut d'un tel dipléme, 2 ans de pratique professionnelle en rapport avec la
qualification préparée par I'apprenti.

o Pour les tuteurs de personnes en contrat de professionnalisation : une expérience
professionnelle de deux ans minimum dans la qualification en rapport avec I'objectif de
professionnalisation visé.
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https://www.alternance-professionnelle.fr/opco/
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/simulateur-employeur/etape-1
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/simulateur-employeur/etape-1
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/recrutement-annonce-embauche
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/recrutement-annonce-embauche
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/choisir-un-tuteur-ou-un-maitre-dapprentissage
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/choisir-un-tuteur-ou-un-maitre-dapprentissage
https://www.lapprenti.com/html/regions/services_region.asp?rg=6&action=2
https://www.lapprenti.com/html/regions/services_region.asp?rg=6&action=2
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e |l faut que cette personne ait du temps a accorder a 'accompagnement de l'alternant, d’autant plus lors des
premiers mois. Des points réguliers doivent étre organisés trés réguli€rement pour s’assurer du suivi.

/ T\l existe des formations pour les maitres d’apprentissage ou tuteur qui peuvent étre prises en charge par
votre opérateur de compétences.

ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE ET FINANCIER DE L'ALTERNANCE
Deux sources principales de financement sont disponibles pour aider les structures a recourir a l'alternance.

Les opérateurs de compétences (OPCO) : les OPCO ont pour mission de financer tout ou partie de la formation des
alternants ainsi que les frais annexes engendrés pour l'alternant s'ils concernent directement sa formation (ex : aide
aux premiers équipements). Vous pouvez procéder a une simulation du co(t d'embauche d'un alternant sur le site de
certains OPCO (notamment Cohésion sociale-Uniformation).

e Contrat d'apprentissage : les OPCO financent le contrat sur la base d'un NPEC (niveau de prise en charge)
annuel qui est différent pour chaque dipléme (voir auprés du Centre de Formation d'Apprentis - CFA)

e Contrat de professionnalisation : les OPCO financent le contrat sur la base d'un montant forfaitaire fixé par
chaque OPCO et/ou branche d’activité de votre association

Pour les personnes en situation de handicap, il existe des aides supplémentaires.

/'1'\ Retrouvez ’OPCO auquel votre association est rattachée gréce a votre Identification de Convention
Collective (IDCC). Si votre association n’est pas rattachée a une convention collective, vous pouvez vous rapprocher
d’'un OPCO interprofessionnel.

Les pouvoirs publics : I'Etat a mis en place une aide unique pour les structures de moins de 250 salariés
employeuses d’apprentis. Pour les contrats d’apprentissage (les contrats de professionnalisation sont exclus depuis la
fin du printemps 2024) signés entre le ler janvier 2023 et le 31 décembre 2024, son montant est égal a 6 000 €. Elle
est octroyée uniguement pour la 1¢ année du contrat. Vous n'avez aucune demande particuliére a formuler en tant
que telle : il suffit de déclarer I'embauche d'un apprenti auprés de votre opérateur de compétences (OPCO). Le
versement de l'aide est automatique, mensuel, avant le paiement du salaire de I'apprenti. En savoir plus :
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23556

Pour I'alternant, plusieurs avantages existent a I'échelle régionale et départementale (ex : Aide régionale sur les
transports, bourse de mobilité, aide aux loisirs...).

LE SAVIEZ-VOUS ? Sl VOUS EPROUVEZ DES DIFFICULTES EN TANT QU’ASSOCIATION A
ASSUMER SEULE LE COUT D’UN POSTE EN ALTERNANCE, IL EST POSSIBLE POUR LES
ASSOCIATIONS DE MUTUALISER DES POSTES EN ALTERNANCE :

/ '\ Toutefois, cela nécessite de prendre en compte un certain nombre de points de vigilance, car les apprentis-es ont
besoin d’'un accompagnement tout particulier, pour leur assurer une expérience professionnelle saine. Pour en
savoir un peu plus, rendez-vous en bas de cet article : https://www.pmae-aura.orq/2024/08/21/ressources-
mutualisation-emploi-associations-auvergne-rhone-alpes/
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https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23556
https://www.pmae-aura.org/2024/08/21/ressources-mutualisation-emploi-associations-auvergne-rhone-alpes/
https://www.pmae-aura.org/2024/08/21/ressources-mutualisation-emploi-associations-auvergne-rhone-alpes/
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QUELQUES CONTENUS SUPPLEMENTAIRES A CONSULTER :

e Le site PMAE en Auvergne-Rhone-Alpes : https://www.pmae-aura.org/

e Pour visionner le replay du Webinaire sur I'Alternance dans les associations : https://www.pmae-
aura.org/2022/04/14/alternance-dans-les-associations-replay-de-notre-webinaire/

e Le site du gouvernement, Portail de I'Alternance : https://www.alternance.emploi.gouv.fr/accueil

e Le Guide pour les employeurs sur les aides pour les contrats d'alternance : https://travail-
emploi.gouv.fr/IMG/pdf/guide _employeur.pdf

e Le role des OPCO : https://www.alternance-professionnelle.fr/opco/

e Lesite 1 jeune, 1 solution, volet employeur : https://www.1ljeunelsolution.gouv.fr/

e Le site de la CRESS : http://www.cress-aura.org/formations-diplomantes

e Le portail de I'emploi de 'UDES : https://www.emploi-ess.fr/

e Les plateformes web pour vous accompagner et poster vos offres : https://www.pmae-
aura.org/2022/09/30/alternance-association-auvergne-rhone-alpes-recrutement-integration-
accompagnement/

e Pour les futurs apprentis : https://mesaidesapprenti.fr/ pour trouver les aides auxquelles tu as droit et
http://help.sosapprenti.fr/fr/ pour répondre a toutes tes questions sur 'apprentissage

LES PARTENAIRES DE LA DEMARCHE PETITES ET MOYENNES ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES
AUVERGNE-RHONE-ALPES :

Lo CPresS FRANCEACTIVE
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https://www.pmae-aura.org/
https://www.pmae-aura.org/2022/04/14/alternance-dans-les-associations-replay-de-notre-webinaire/
https://www.pmae-aura.org/2022/04/14/alternance-dans-les-associations-replay-de-notre-webinaire/
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/accueil
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/guide_employeur.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/guide_employeur.pdf
https://www.alternance-professionnelle.fr/opco/
http://www.cress-aura.org/formations-diplomantes
https://www.emploi-ess.fr/
https://www.pmae-aura.org/2022/09/30/alternance-association-auvergne-rhone-alpes-recrutement-integration-accompagnement/
https://www.pmae-aura.org/2022/09/30/alternance-association-auvergne-rhone-alpes-recrutement-integration-accompagnement/
https://www.pmae-aura.org/2022/09/30/alternance-association-auvergne-rhone-alpes-recrutement-integration-accompagnement/
https://mesaidesapprenti.fr/
http://help.sosapprenti.fr/fr/

